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I. TINH HINH THI TRUONG CHUNG , ,
Nam 2021, Cong ty c6 phan Cang Doan Xa thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh trong boi canh thuén lgi va khé khian nhu sau:

1. Thuan lgi:
- Céc bd phén trong day chuyén khai thac da tich liy dugc thém nhiéu kinh
nghiém trong khai thac hang tong hop.
- Céng ty lién tuc hoan thién, cai tién chét lugng dich vu, dugc cac Pai ly, Chu tau
va Chu hang danh gia tot vé chat luong dich vu.
- Su chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Gidm d6c su doan két nhét tri cia
tap thé CBCNV tao ra src manh dé Cong ty tiép tuc phat trién én dinh.
- Cong ty tiép tuc nhan dugc su ung ho, hd tro cua céc co quan quan ly Nha nuéce
va hé théng khach hang. Chinh sach hd tro gian nop thue giam tién thué, tién thué dét cua
Chinh phii ciing tao diéu kién cho Cang tan dung ngudn vén va tang thu nhéap.

2. Khé khin:

- Su canh tranh manh mé gitra cac Cang khai thac tau hang téng hop tai khu vuc Hai
Phong.

- Su bit loi vé vi tri dia 1y, han ché cau bén: Cang chi ¢6 1 cau dan dén viéc trung
lich tau va duong giao thong ra vao Cang tiép tuc 1a mot thach thic anh huong t61 vige tiép
nhan tau. Hon nira, viéc chuyén tau sang cac Cang lién két cling gap nhiéu han ché ciing
gay kho khan cho hoat dong khai thac ctia Cang Doan Xa.

- Han ché vé dién tich kho, bai gay kho khin cho cong tac quy hoach, bao quan hang
hoa.

- Nhiéu phuong tién, thiét bi xép do da cu, hay xay ra sy c¢6 dan dén thiéu hut
phuong tién khai thac khi ¢6 nhiéu tic nghiép can thuc hién ciing mot thoi diém phan nao
ciing anh huong dén chét luong dich vu.

Nhitng khé khén trén ti€p tuc anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
va nang luc canh tranh cua Cang trong nam 2021.

II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2021

1/ Két qua hoat dong SXKD va diu tw nim 2021
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- : Thue hién | K& hoach | Thuc hié So sanh | So sanh
St Chi tiéu Put ';;20"3" ez i "2';21'@" TH/KH |TH2021/T
o s 2021 H2020

1 |Téng San luvgng hang hoa théngqua |  tdn | 1,343,932 | 1,218,131 | 1,017,389 84% 76%

2 |Téng Doanh thu tr. Dong | 149.716] 111.573| 134.334]  120% 90%

3 |T6ng Loi nhudn trude thué tr. Dong 65.912| 40.891 62.921 154% 95%

4 [Nhu nhip binh quén d3u ngudi tr. Déng 10.0 10.0 10.6 106% 106%

5 |Téng lugt tau qua Cang luot 242 233 225 97% 93%
2/ Cong the diu tw:

- (_dnf:, da dau tu hai (02) xe So mi ro moéc san dé phuc vu cho cong tic trung

chuycn hang h6a ndi cang. i
- Tong kinh phi dau tu nam 2021 1a 723 triéu dong.

3. D4nh gi4 cdc mit tinh hinh SXKD va quén Iy diéu hanh:
3.1, Quan tri nhan su:

- Sép xép, diéu chinh bd may té chire, voi chu truong tiét kiém chi phi va nang cao
hi¢u qua cong viée.

- Hoan thién quy ché, hé théng van ban quan tri ndi bd theo tiéu chuin 1SO.

- Thue hién cong tac khen thuong — ky luat cong bang, nghiém minh.

- Lién tyc dao tao va boi dudng trinh do chuyén moén, nang cao chat lugng nhan su
tai chd.

- Ra sodt h¢ théng dinh muc, don gia khon tién luong hop ly, dam béo tinh hiéu qua
va hai hoa lgi ich gitra Céng ty va nguoi lao dong.

3.2. Quan Irj tai chinh:

- Thyc hién tang thu di doi véi triét dé tiét kiém chi phi, chong lang phi vat tu,
nguyén nhién li¢u, dién nudc, van phong pham ...

- Kiém soat chat ché céc chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi.

- Hoan thanh vi¢c phat hanh cb phiéu theo chuong trinh lyra chon cho ngudi lao dong
(1:SOP) theo n&h; quyu 50 01/NQ-DHDCD ngay 23/4/2021 cua Dai Hoi dong thuong nién
n4am 2021. S qung, co phlcu da phat hanh la 1.295.000 c¢d phiéu (M6t tridu hai tram chin
muoi lam nghin cb phu.u) tong gia tri c6 phan da phat hanh theo ménh gida la
12.950.000.000 d(mg (Mudi hai ty chin tram nam muoi triéu dong chin).

3.3. Qudn trj san xuit — kinh doanh

2.3.1. Cong tdc ban hang va tiép thi: ) '

- Cong ty tri¢n khai ¢6 higu qué cong tac tiép thi, 6n dinh va tiép tuc mé rong mang
Judi khach hang.

- Cong ty xdy dung ké hoach va trién khai viée da dang hoa cac mat hang khai théc.

- Tang cudmg hgp tac voi cac Cang lién két dé khic phuc han ché ciu bén va tang

doanh thu,

2.3.2. Cing tde thuong vu:

- Lién tyc cai tién thu tye, quy trinh Ldp I¢nh, giao nhén, két toan tau, két toan hang
hGa tai bai, tao diéu kién thuan lgi cho khach hang, giam thiéu cac rui ro vé an toan hang
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hoa, giai quy &t klp thoi cac vuong mac cla hé lhone khach hang, rat nmn thoi gian lay
hang va giam un tac trong cang.

- Khong ngirng nang cao chét lugng dich vu: dam bao thoi gian giai phong tau, giam
thicu viéc hu hong hang héa, rit ngan thoi gian xép dd, giao nhan hang héa.

2.3.3. Cong tdc 16 chirc san xudt:

- Luén tuén tha céc quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ to chirc hoat dong cua Cong ty,
lién tuc cai tién, stra déi, bo sung qui dinh, quy trinh trong day truyén khai thac thich (ng
voi tirng loai mat hang.

- Quy hoach kho bii hop 1y, giam téi da chi phi dao chuyén; rut ngan thoi gian tim
kiém va thoi gian khai thac tau.

- B4 tri phuong tién hop ly, linh hoat, tiét kiém.

- Quan ly, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét kiém va
dap tmg kip thoi nhu ciu san xuat.

- Quan ly chit ché cong tac mua sam, str dung vat tu, nguyén nhién liéu, giam toi da

ton kho va dam bao dur trir cho san xut.
- Tién hanh cong tac nao vét ludng, thiy dién cau tiu; ning cép, duy tu kho bai

thuong xuyén dam béao qua trinh khai thac va bao quan hang hoa.
2.3.4. Céng tdc an toan v¢é sinh moi triecong va an ninh cang bién
- Luén tuan thu cac quy dinh an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng

chdy nd va an ninh cing blen
- Thuong xuyén té chirc huén luyén va kiém tra vé cong tac ATLD. Trang bi day du

BHLD, dam bao giao thong trong va ngoai Cang tao moi truong va diéu kién thuan lgi cho
nguoi lao dong va khach hang.

PHAN B. PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2022

I. PANH GIA THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuin loi:

- Su doan két nhat tri trong Hoi dong quan tri, Ban lanh dao va su nd lue, ¢b géng
ctia toan thé CBCNV trong cong ty tao thanh strc manh tong hop trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

- Céc don vi trong Cong ty qua thoi gian chuyén dbi co cdu hang hoa da on dinh
nang luc va tich liiy dugc kinh nghi¢m va néng cao trinh d6 chuyén mén.

- Cang da tao dung thuong hi€u trong khai thac hang 6 10, thiét bj. sat thép va dugc
su tin cdy, ung ho cia cac khéch hang lon.

2. Khé khan:
- Su bét loi vé vi tri dia ly, han ché cau bén, dic thu bién dong lich cua tau hang tong

hop, va duong giao thong chat hep tiép tuc 1a mot nhuge diém ¢ hiru tao ap luc rat [6n dén
viéc khai thac tau. Bén canh d6, viéc dua tau sang cac cang lién két tiép tuc gap nhidu kho
khan. i

- Mit bang gia cudc dich vu cang bién tai khu vuc Hai Phong tuong dbi thip tao ra
ap luc rét 16n cho Cang trong viéc hoan thanh céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan.

- Khé khin do viéc thu phi co sé ha tang tiép tuc la mot bat loi giira cac cang bién
Hai Phong vai céc cang khu vuc Quang Ninh.
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II. CAC CHI TIEU KE HOACH 2022

Can ctr vao thuan lgi va kho khan ctia nam 2022, Cong ty du kién trinh Dai hoi dong
¢d dong cac chi tidu ké hoach SXKD ndm 2022 nhu sau:

Thuec hié = 3
stt Chi tiéu Pvt :'!;21'&" K€& hoach 2022 | Tang truong
1 |San lvgng hang héa
1.1. |San lvgng hang héa théng qua Cang tan 1,017,389 1,182,968 16%
1.2. |San lugng kinh doanh hang nhua dudng tan 0 7,205
2 |Téng Doanh thu tr. Dong 134,334 219,217 63%
Trong dg, Doanh thu kinh doanh hang "
. tr. Dong
2.1. Inhuva duong 0 100,867
Tong Loi nhuan trwdc thué tr. Dong 62,921 51,680 -18%
Trong dé, Lai nhuan kinh doanh hang N
: tr. Dong
3.1. Inhwa dudng 0 3,026
4 |Cé tirc % 8 5 -38%
5 |TNBQdau nguoi tr. Déng 10.6 11.0 4%
6 |Téng lwottau qua Cang Lot 225 260 16%
II1. KE HOACH PAU TU NAM 2022
S6 lwgng | Dongid |Thanh tién ,
tt H . - - Muc dich
. WG Tye (chiéc/m2)| (tr. Pong) | (tr. D6ng) wedic
3 h lam hangt
1 |Can truc banh 18p tir 80-100 tan 2 20,000.00| 40,000.00|P/¥C V¥ @M hang trong
bai Cang
. huc vu lam hang tron
2 |Xe nang hang Forklift 20-25 tan 2 9,000.00| 18,000.00(" " " REI0E
bai Cang
7 3 R » phuc vy lam hang trong
3 [Xe nang hang Forklift tir 16 tan 2 4,000.00 8,000.00( . _,
bai Cang
. . phuc vu lam hang thép
4 |Gau hoa thj 5m3 4 1,500.00 6,000.00" ., ..
phé liéu
5 So'mi ro mooc san 4 truc chuyén phuc vu lam hang thiét
dung 2 1,100.00|  2,200.00 |bj qua khé, qua tai
6 |Nang cap bai chira hang 65,000 0.38| 24,700.00|phuc vu chat xép hang
Téng cdng 98,900.00

Téng muc dau tu nam 2022 du kién 1a: 98,9 ty Dong.

IV. CAC GIAI PHAP TO CHUC THU'C HIEN
1. Cong tac quan tri nhan sy:
- Tiép tuc kién toan cong tac t6 chirc bo may, diéu chuyén, tuyén dung thay thé nhan
su m&i vai tiéu chi tuyén chon nhan su chit luong cao cho phi hop véi tinh hinh thue té

cua

Cong ty.

- Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng nang luc chuyén mén doi ngii can b quan
ly theo huéng chu trong str dung can b hién co.
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- T;&ng cudng cong tac kiém tra, giam sat viée thue hién nhiém vu duge giao cua céc
don vi. lam 16t cong tac khen thudng, ky luat.

2. Cong tac quan trj tai chinh:

- Day manh thyc hanh triét dé tiét kiém, chong lang phi vat tu, nguyén nhién li¢u.
Quan ly chat ché chong that thoat cong tac mua sam phuong tién, vat tu, cong cu. dung cu.

- Quan ly hop ly cac chi phi thi truong, ban hang, dam bao hiéu qua trén tinh than toi

da hoa loi nhuan.

- Quan ly chit ché cong no giam thiéu phat sinh no x4u, bao toan va phat trién von.

- Da dang san pham dau tu Tai chinh, cc hinh thirc huy déng von dé téi wu loi
nhuan va dap (g ngudn von kinh doanh.

3. Cong tac quan tri san xuat — kinh doanh:

3.1. Cong tac thi truong )

3.1.1. bay manh cong tac thu thap thong tin thi truong, do6i thu canh tranh. Hoan
thién hé théng dir liéu vé thi truong, khach hang.

3.1.2. Tlep tuc phat huy két qua cong tac thi truong da dat duge nam 2021, day manh
cong tac tiép thi voi Dai ly va Chii hang. Tang cudng cong tac tiép can truc tiép toi cac
khach hang dé tranh tha su ting ho dua tau vé Cang.

3.1.3. Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong dich vu, khang dinh uy tin trong viéc
khai thac cac mat hang 6 10, thiét bi, st thép ...

3.1.4. Tiép nhén cac mét hang mai dé tang doanh thu, san lugng khai thac.

3.2. Céng tic to chice san xuit

3.2.1. Lién tuc cai tién va hoan thién hé théng van ban quan tri n6i bd, chuan héa quy
trinh, hudémg dan cong viéc theo ISO.

322, Tlep tuc d6i mdi hé Ihong phan mém cong nghé thong tin trong quan tri nhan
su, tai chinh, két néi véi Hai quan nham ting nang suat lao dong, giam thoi gian khai théc.
giao nhan, tiét giam nhén su.

3.2.3. Sir dung hop ly trang thiét bi di d6i véi thuc hién thuong xuyén cong tac duy
tu, bao dudng.

3.2.4. Kiém sodt chat ché céc téc nghiép trong chudi khai thic dé phdi hop nhip
nhang, thong sudt, giam thiéu thoi gian cho doi giira céc cong doan.

3.2.5. Tiép tuc tang cuong cong tac an toan lao dong, phong chong bio lut. chay no
va an ninh cang bién, ddm bao moi trudng an ninh, an toan phuc vu cong tac san xuat.

3.3. Cong tac xdy dyng van hoa doanh nghiép

3.3.1. Phat huy vai tro céc to chirc doan thé quan ching dudi su lanh dao cua Hoi
dong Quan tri, Ban Giam dbc. Xay dung moi truong vin hoa nhan vén, doan két, thong
nhat ndi b, tao sur on dinh va phat trién ctia Cong ty.

3.3.2. Cha trong phat dong cac phong trao thi dua, van hoa thé thao, cham lo doi
song tinh than ngudi lao dong nham tao dong luc cho CBCNV phat huy t6i da hiéu suét lao

dong.

Kinh thua céc quy vi Co dong!

Nam 2022 Ile tuc la mot nam co nhiéu thach thire, khé khan: dai dich Covid-19 vin chua
cham dint, chién tranh tai chau Au lam tang gia nhién liéu, vat tu, phu tun0 Tuy nhién, voi
nhimg két qua ma Cong ty da dat dugc trong nam 2021 cung véi sy nd luc, qmet tam cua
HDQT, BPH va tap the CBCNVC Cong ty, ching t6i tin tuong chic chin rang: nam 2022,

S
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Cong ty sé co ge‘ing phfm dau dat dugce cic chi tiéu ké hoach di dé ra cing nhu dam bao cac
quyén loi cia cac Co déng. _

Thay mat BDH va toan thé CBCNVC Cong ty, 16i Xin giri 16 cam on dén cac quy Cé déng
di dbng hanh cung véi doanh nghiép trong sudt thei gian qua. Chic cac quy C6 déng ludn
manh khoe, hanh phic va thanh céng.

Chuc Dai héi thanh cong tét dep.

Xin trédn trong cam on!

cHU TICH

Hoing Vin Quang
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