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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
VE TINH HINH THU'C HIEN, KET QUA SXKD
NAM 2018 VA KE HOACH SXKD NAM 2019
TRINH PAI HQI PONG CO PONG NAM 2019

PHAN A. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018

L. TINH HINH THI TRUONG CHUNG , ,
Nam 2018, Cong ty C6 phan Cang Doan Xa thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat
kinh doanh trong boi canh thuan lgi va kh6 khan nhu sau:

1. Thuan lgi:

Viéc mo rong co cAu mait hang khai thac tu cudi nam 2017 bao gém ca hang
container va hang tong hop (sit thép, thiét bi ...) da giup Cong ty ¢ thém khach
hang méi ddng thoi tich liy thém nhiéu kinh nghiém trong viéc khai thac hang
10i, dic biét 1a nhitng mat hang cé gia tri cao, doi hoi an toan tuyét dbi trong qua
trinh khai thac.

Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chat luvong dich vu, dap tng nhu cau cua thi
truong va dén nay duoc cac khach hang danh gia kha t6t vé chét luong dich vu.
Sy chi dao sat sao cuia Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc su doan két nhét tri cua
tap thé CBCNV tao ra strc manh dé Cong ty tiép tuc 6n dinh.

Cong ty nhan duoc sy ung hd, hd tro cta cac co quan quan 1y Nha nudc va hé
thong khach hang bao gdm cac Dai ly, Chii tau, Chu hang trong va ngoai nudc.
Thoi tiét trong nam tuong dbi thuan loi, khong co dién bién bat thuong nhu
nhitng nam trudc.

2. Kho khan:

Thi trudng kinh doanh cang bién tai khu vuc Hai Phong ngay cang canh tranh
khoc liét véi sy ra doi cia nhiéu cang bién phia ha luu din dén cung vuot qua
cau: tir dau nam 2019, Cang nudc siu Lach Huyén dau tu du thiét bi va co thé
hoat dong t6i da cong suét; tir cudi nim 2017, Cang Nam Pinh Vil dua vao hoat
dong 2 cau tau; du kién trong nim 2019, Cang Vinalines Pinh Vii va Cang Mipec
cling di vao hoat dong.

Mot s6 hing tau gip khé khin dan dén phai phd san hodc sat nhap: tir thang
4/2018, Cong ty van tai container Vinalines (VCSC) da phai dung khai thac
tuyén van tai Hai Phong — Thanh Phé HO Chi Minh nén Cang d3 mat doanh thu
tur tuyen van tai nay.
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Gia cudc xép d& va cac dich vu cang ludn chiu sy canh tranh giita cac cang va
lién tuc giam.

Nhiéu nha may trong nudc da ty san xuat duge nhiéu ching loai sit thép nén san
lwong hang sit thép nhap khau giam manh, din dén doanh thu xép d& dbi v6i mat
hang nay cua Cang cling giam theo.

Sy bat loi vé vi tri dia Iy gan thuong luu, han ché cau bén van 1a yéu té thach
thirc va gay kho khan: Cang chi c6 1 cau din dén viéc tring lich tau anh hudng
t61 viée tiép nhan tau.

Phuong tién, thiét bi xép do da cii, hu hong thuong xuyén va thiéu hut do chuyén
d6i co cdu hang hoa dan dén nhiéu khi chwa dap tmg nhu cau khai thac dan dén

anh huong déq chat luong cung cép dich vu. ,
Nhitng khé khan trén ti€p tuc anh hudng dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh va
nang luc canh tranh cua Cang trong nam 2018.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD 2018

1. Két qua hoat dong SXKD:

Stt Chi tiéu bvt Thuc hién | Ké hoach | Thuwc hién | So sanh So sanh
2017 2018 2018 TH/KH TH2018/
2018 (%) | TH2017 (%)
1 | Gia tri SLHH théng qua Tan 1.704.183 | 1,711,260 | 1,592,502 93 93
* Trong do:

- Hang Container Teus 55.141 44,070 42,826 97 78
- Hang ngoai Container Tan 711.645 918,000 821,634 90 115
2 | Téng doanh thu Tr.dong 101.590 98.110 122.422 125 121
3 | Tong lgi nhuan truée thué | Tr.dong 28.996 24.430 41374 169 143
4 | TNBQ dau nguoi/thang Tr.dong 8,4 8.5 8,6 101 102
5 | Tong lrot tau qua cing Luot 215 250 245 98 114

2. Cong tac dau tu:

Dy 4n Néang cip cau Cang dé tiép nhan tau 40.000 tan (giam tai) d hoan thanh
vao thang 6/2018.

Dy 4an dau tu 01 xe nang hang 25 tin méi da trién khai tir thang 10/2018, du kién,
xe s€ dugc ban giao va khai thac tir thang 5/2019.

Téng kinh phi dau tu nam 2018 1a 11,1 ty dong, da giai ngan 5,2 ty, chuyén sang nam 2019

12 5,9 ty.

3. Panh gia cac mit tinh hinh SXKD va quan ly diéu hanh:
3.1. Quan tri nhan su:

- Cong ty tiép tuc sép xép, diéu chinh bd may td chire dic biét v4i cac don vi, bd

phan lién quan dén cong tac kinh doanh, cong tac khai thac, voi chu truong nang
cao chat lugng nhan sy, mot nguoi lam duoc nhiéu viéc, tiét kiém chi phi va nang
cao hi€u qua cong viéc.

Tiép tuc hoan thién quy ché, hé théng van ban quan tri ndi bg theo tiéu chuan
ISO.

Thuyc hién cong tac khen thuong — ky luat cong bang, nghiém minh.

CONG TY CO PHAN CANG DOAN XA =
DAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN 2019



Lién tuc thuc hién cong tic dio tao va bdi dudng trinh dé chuyén mon, nang cao
chat luong nhan su.

Ra soat hé thong dinh murc, don gia khoan tién lwong hop 1y, dam bao tinh hiéu
qua va hai hoa loi ich gitta Cong ty va nguoi lao dong.

Pam bao thu nhap va 6n dinh va cac ché do phic loi ddy da cho ngudi lao dong.

3.2. Quan tri tai chinh:

Nghiém chinh chap hanh céc quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, cic quy dinh
ciia Nha nude vé thué, kiém toan ..., thuc hién diy du nghia vy véi nha nudc.
Néam 2018, Cong ty da ndp ngan sach 12,3 ty dong.

Thyc hi¢én tang thu di doi véi triét dé tiét kiém chi phi, chéng lang phi vat tu, ra
soat dinh mtrc, nguyén nhién li€u, dién nudc, van phong phém

Kiém soat chit ché cac chi phi thué ngoai, ban hang va tiép thi dam bao phu hop
v6i co ché quan tri ndi bo va luat thué.

Thudng xuyén theo dbi sat sao va co bién phép tich cuc dé thu hdi cong no.

3.3. Quan tri san xuét — Kinh doanh
3.3.1. Cong tac ban hang va ti€p thi:

Trién khai c6 hiéu qua cong tac tiép thi, 6n dinh va tiép tuc mo rong mang ludi
khach hang.

Tir thang 7/2018, Cong ty da trién khai dich vu vin chuyén va xép d& hang
container di bang xa lan tir Cang Doan Xa ra Quang Ninh va nguoc lai.

Cong ty tung budc xdy dung ké hoach va trién khai viéc da dang hoa cac dich vu,
tim kiém dbi tac lién doanh, lién két tién t6i hoan thién chudi dich vu logistics
nhu: thué kho bai, van tai duong b ... nghién ctru va chuan bi trién khai viéc van
chuyén dudng bién.

Tang cuong hop tac véi cac Cang lién két, cing khu vuc dé khic phuc han ché
cau bén va ting ngudn thu tir viéc chia sé tau.

3.3.2. Cong tac thuong vu:

Lién tuc cai tién thu tuc, quy trinh c?ip 1€nh, giao nhén, két toan tau, két toan hang
hoa tai bai, trién khai két ndi kiém soat hai quan véi cac dai ly, chu hang tao diéu
kién thuén loi cho khach hang, giam thiéu cac rii ro vé an toan hang hoa, giai
quyét kip thoi cac vuong mac cua hé thong khach hang, rat ngan thoi gian lay
hang va giam un tic trong cang.

Thyc hién linh hoat cong tac phap ché, dam bao hai hoa loi ich va uy tin cua
Cong ty cing nhu quyén loi cua khach hang

3.3.3. Cong tac to chirc san xuat:

Lu6n tuan thu cac quy dinh cua phap luét va diéu 18 t6 chtrc hoat dong cua Cong
ty; lién tuc cai tién, stra d6i, bo sung qui dinh, quy trinh trong day truyén khai
thac dé thich Gmg véi ting loai mit hang.

Khéng ngung nang cao chat luong dich vu: dam bao thoi gian giai phong tau,

giam thiéu viéc hu hong hang hoa, rat ngan thoi gian Xep dd, giao nhén hang hoa.

Quy hoach kho bai horp 1y, giam tdi da chi phi dao chuyén, rat ngan thoi gian tim
kiém hang va thoi gian khai thac tau.

Tap trung quan 1y, bao quan, bao dudng phuong tién, thiét bi dam bao triét dé tiét
kiém va dap tmg kip thoi nhu cau san Xuat.

Quan ly chat ché cong tac mua sam, sir dung vat tw, nguyén nhién liéu, giam t6i
da ton kho va dam bao du trit cho san xuat.
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Tién hanh coéng tic nao vét ludng, thuy dién cau tau; nang cip, duy tu kho bai
thuong xuyén dam bao qua trinh khai thac va bao quan hang hoa.

Nang cp cau Cang 1én 40.000 tin (giam tai), lam co so dé Cang tiép nhan tau
16m, tdng san luong hang thong qua va hi¢u qua SXKD.

3.3.4. Cong tac an toan v¢ sinh moi truong va an ninh cang bién

Lam tdt cong tac an toan lao dong, v¢ sinh mdi truong, phong chbng chay nd va
an ninh cang bién, sy ¢6 tran dau ... Trong nim 2018 khong dé xay ra mét an toan
veé nguoi, phuong tién thiét bi ciing nhu chay nd.

Thudng xuyén to chiic huan luyén va kiém tra vé cong tac ATLD. Trang bi day
da BHLD, dam bao giao thong trong va ngoai Cang tao mdi trudong va diéu kién
thuan lgi cho nguoi lao dong va khach hang.

PHAN B. PHUONG HUONG VA KE HOACH SXKD NAM 2019

I. PANH GIA THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuéan lgi:

Tinh hinh thi trudng va bién dong tai mot s Cang khac c6 tao diéu kién thuan loi

trong viéc thu hat khach hang 1am hang sat thép, thiét bi.

Céc don vi trong Cong ty qua thoi gian 1am nhiéu mit hang di tich lity duoc kinh

nghiém va nang cao trinh d¢ chuyén mon.

Cang da tao dung uy tin trong viéc khai thac cac mat hang 6 t6, thiét bi, sit thép
.. va dugc sy tin cdy, ung hd cua cac DPai ly, Chu hang ro1 16n.

Viéc cang c6 kha nang tiép nhan tau 40.000 tin (giam tai) tao thuan loi 16n cho

vi€c tang san luong hang qua Cang.

2. Kho khan:

Tinh hinh thi truong Céang b1en ngay cang bat lgi cho viéc khai thic hang
container dac biét la cac tuyén van chuyén di qua cang Lach Huyén canh tranh
truc tlep voi tuyen qua Quang Ninh ma Cang Poan Xa dang cung cap dich vu xa
lan va boc X€p container.

Su bét lgi vé vi tri dia 1y, han ché cau bén, dac thu bién dong lich cua tau hang roi
va duong giao thong chat hep tiép tuc 1a mot nhuoc diém cd hitu tao ap luc rat
16n dén cong tac tiép thi va khai thac.

Vigc giam gid cudce lién tuc cua cac cang trong khu vuc tao ra 4p luc canh tranh
rat 1én cho Cang.

Tinh hinh bién dong gia ca thi truong ddi véi cac nganh hang sit thép thiét bi, co
ché chinh sach cia Nha nudc véi cac chu hang ciing 13 yéu to gdy anh hudng téi
viéc giam san lwong nhap khau, tac dong toi viée giam san lugng hang thong qua
Cang.

Chinh sach ctia co quan quan 1y Nha nudc vé gia san xép d& tiép tuc 1a mot tré
ngai lam giam tinh canh tranh vé gia ca doi v6i Cang va gy kho khin cho cong
tic diéu hanh.

Viéc thu phi co so ha ting ctia Uy ban Nhan dan Thanh phd Hai Phong tiép tuc
gay bat loi cho cac cang bién Hai Phong so véi cac cang khu vuc Quang Ninh.
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IL. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2019 , ‘
7 Can cur vao thuan lgi va kho khan cua nam 2018, Cong ty du kién trinh Pai hoi dong
c6 dong céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt Thye Ké hoach | Ting trudng
hién 2018 2019 (%)
1 | Gia tri SLHH théng qua Tan | 1.592.502 | 1.500.000 -6
* Trong do:
- Hang Container Teus 42.826 30.075 -30
- Hang ngoai Container Tén 821.634 958.650 17
2 | Tong doanh thu Tr.dong | 122.422 105.000 -14
3 | Téng lgi nhuén truée thué | Tr.dong 41.374 30.000 27
4 | TNBQ dau nguoi Tr.dong 8,6 8,8 2,3
5 | Tong lwot tau, SL qua | Luot 245 254 4
cang

1. KE HOACH PAU TU NAM 2019
1. Tiép tuc stra chira nang cap chit luong bii dé hang va kho chua.
2. Pau tu xay dung kho méi cho thué ciing nhu phuc vu cho viéc luu trir hang héa do
kho hién tai ciia Cang chua du dé phuc vu nhu ciu luu kho cia khach hang.
3. Dau tr xe nang hang 15 tin dé lam hang roi.
4. Dau tu gop von, lién doanh, lién két.
Tong dau tu du kién 1a: 36 ty dong

IV. CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN
1. Cong tac quan tri nhan su:

- Tiép tuc kién toan cong tac t6 chirc bd may, diéu chuyén, tuyén dung thay thé
nhan sy méi voi tiéu chi tuyén chon nhan su chat lugng cho phu hop theo xu
huéng phat trién thyc té ciia Cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, boi dudng ning luc chuyén mén doi ngii can bd
quan 1y, chi trong st dung can bd hién co, tim huyét v6i Cong ty va timg budc
tré¢ hoa doi ngli can bo.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thyc hién nhi¢ém vu duogc giao cua
cac don vi, 1am tot cong tac khen thuong, ky luat.

2. Cong tac quan trj tai chinh:
- Déy manh thyc hanh triét dé tiét kiém, chéng lang phi vat tu, nguyén nhién liéu.
Quan 1y chit ch&, chdng tht thoat trong coéng tac mua sim phuong tién, vat tu,
cong cy, dung cu.
- Quan 1y cac chi phi thi truong, ban hang; dam bao hi¢u qua trén tinh than t6i da
hoa lgi nhuan.
- Quan 1y chit ch& cong no giam thiéu phat sinh no x4u, bao toan va phat trién von.

3. Cong tac quan tri san xuit — kinh doanh:

3.1. Cong tac thi truong
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3.1.1. Pay manh cong tac tiép thi, chim soc khach hang, xay dung cac mdi quan
hé dbi tac hop tac chién lugc véi cac khach hang.
3.1.2. Tiép tuc duy tri va nang cao chéat luong dich vu, khang dinh uy tin trong
viéc khai thac cac mat hang 0 to, thiét bi, st thép, hang du an...
3.1.3. Ap dung chinh sach linh hoat, hop 1y trén co s& dam bao loi nhuan cua
khach hang va Cang.

3.2. Cong tac to chirc sian xuit
3.2.1. Lién tuc cai tién va hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bo, chuén hoa
quy trinh, hudng din cong viéc theo tiéu chuan ISO.
3.2.2. Tiép tuc doi méi hé thong phan mém cong nghé thong tin, két nbi véi hai
quan nhim ting ning suat lao dong, giam thoi gian khai thac, giao nhan, tiét
giam nhan su.
3.2.3. St dung hop 1y trang thiét bi di doi v6i thuc hién cong tac duy tu, bao
dudng.
3.2.4. Tiép tuc siét chit cong tic an toan lao dong, phong chdng bio lut, chay nd
va an ninh cang bién, ddm bao méi truong an ninh, an toan phuc vu céng tac san
Xudt.

3.3. Cong tac xay dung vian héa doanh nghiép
3.3.1. Phat huy vai tro céc t6 chtrc doan thé quan ching duéi sy lanh dao cta Hoi
dong Quan tri, Ban Giam ddc. Ting budc xay dung moi truong van hoa nhan
van, doan két, théng nhat noi bo, tao sy on dinh va phat trién cia Cong ty.
3.3.2. Chu trong phéat dong cac phong trao thi dua, vin hoa thé thao, cham lo doi
song tinh than ngudi lao dong nham tao dong luc cho CBCNV phat huy tbi da
hiéu suét lao dong.
3.3.3. Tiép tuc ra soat hoan thién qui dinh, dinh mirc nhién liéu, nguyén li¢u, vat
tu, quy ché tién lwong, ting bude cai thién thu nhdp CBCNV trén co s& loi nhuan
va hai hoa lgi ich gitta nguoi lao dong va co dong.

Kinh thua cac quy vi c¢6 dong !

Néam 2019 tiép tuc 1& ndm day kho khan va thach thic dbi voi Cang Doan Xa. Tuy nhién,
trén co s két qua dat duoc trong nam 2018 cung voi sy quyét tim cao d6 cia HDQT, BDH
va toan thé CBCNV Cong ty, toi tin tuong chic chan rang nim 2019, Cong ty s¢ dat cac chi
tiéu ké hoach da dé ra ciing nhu duy tri 6n dinh quyén loi cta cac c6 dong.

Thay mit cho BDH va tap thé CBCNV Céng ty, t6i xin chan thanh cam on cac quy vi co
déng, cac ban hang, cic co quan quan ly Nha nude, chinh quyén dia phuong da tin tudng,
ing ho va dong hanh cung ching ti trong nim qua.

Kinh chuc céc quy vi Manh khoe, Hanh phuc va Thanh cong.

Xin tran trong cam on.

CONG TY CP CANG POAN XA
Tong Giam doc

Tran Viét Hing
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